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PRESENTACION

Los instrumentos de planificacion estan representados por el Plan Estratégico Institucional
2024 - 2032, proyectado a nueve afios para alcanzar el resultado institucional y los objetivos
propuestos. Este instrumento fue elaborado con la participacion las autoridades de la
institucion y el equipo técnico y administrativo, proyectando cambios positivos para el lago

de Amatitlan y su cuenca, con la participacion de los diferentes sectores y actores.

Asimismo, se presenta el Plan Operativo Multianual, con una proyeccion de cinco afios
2025 - 2029, que permite tener una proyeccion de las metas fisicas y financieras. Por ultimo,
se presenta el Plan Operativo Anual 2025, mediante el cual se plasma las acciones con las
que se pretende operativizar el contenido del plan estratégico en un afio, considerando los

recursos humanos, fisicos y financieros.

Para la elaboracion de estos instrumentos de trabajo se siguid la guia metodoldgica de
Segeplan y las directrices brindadas por este ente rector de la planificacion en Guatemala.
Asi también, se planifica con base en la Gestion por Resultados, buscando el beneficio del

lago de Amatitldn y su cuenca, y mejorar las condiciones de vida de sus habitantes.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Se presenta el Plan Estratégico Institucional PEI 2024 - 2032 de AMSA
(en adelante PEI 2024 - 2032), con enfoque de gestion por resultados y en correspondencia
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las Politicas Nacionales de Desarrollo, el Plan
Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032, la Politica General de Gobierno,

entre otros instrumentos.

El PEI 2024 - 2032, proyectado a nueve afios provee elementos para la toma de decisiones y
asignacion de recursos y es resultado de la participacion de un equipo multidisciplinario,
mediante aportes para su conformacion, tomando en cuenta las guias para la elaboracion de
planes estratégicos, los lineamientos generales y las herramientas de planificacion,
proporcionados por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -

SEGEPLAN-.

Este afio se incorpora un codigo QR, mediante el cual se muestra con detalle las herramientas
de planificacion brindadas por Segeplan, las que pueden ser vistas desde cualquier
dispositivo, facilitando el acceso y su disponibilidad. La vinculacion a las herramientas de
planificacion que contiene las fases, los aspectos y el contenido minimo establecidos por el

ente rector para el PEI, se puede consultar en el QR siguiente:

Instrumentos de

planificacién PEI, POM, POA
Vinculados a las herramientas
de SEGEPLAN

Derivado de lo anterior, a continuacion, se presenta los aspectos relevantes del marco legal y
vinculacion estratégica, la vinculacion y el desarrollo de modelos GpR, el marco estratégico

institucional y el seguimiento y evaluacion a nivel estratégico.

11
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Marco legal y vinculacion estratégica

Analisis de mandatos legales

De acuerdo con lo establecido en la Ley de Creacion, Decreto 64-96, y su reglamento,

Acuerdo Gubernativo 186-99, la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del

Lago de Amatitlan actuara al mas alto nivel, dependiente directamente de la Presidencia de

la Republica de Guatemala, con el fin especifico de planificar, coordinar y ejecutar todas las

medidas y acciones del sector publico y privado que sean necesarias para recuperar el

ecosistema del lago de Amatitlan y todas sus cuencas tributarias. Ademas de su mandato

institucional, AMSA se vincula a otros mandatos legales de observancia general, como se

muestra en la tabla siguiente:

No

w

NeREe RIEN o) RV, TN

11

12
13
14

15
16
17
18

Descripcion
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
Ley Organica del Presupuesto y su reglamento
Ley de Creacion de la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan,
Decreto 64-96 del Congreso de la Republica de Guatemala
Reglamento de funcionamiento de la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de
Amatitlan. Acuerdo Gubernativo 186-99
Ley Forestal Decreto Legislativo 101-96 del Congreso de la Republica de Guatemala.
Decreto 126-97, Ley Reguladora de las Areas de Reservas Territoriales del Estado de Guatemala
Decreto 90-2000 y 91-2000, Ley de Creacion del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
Decreto Legislativo No. 12-2002, Cédigo Municipal
Decreto Numero 68-86, Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente
Decreto 7-2013, Ley Marco para Regular la Reduccion de la Vulnerabilidad, La Adaptacion Obligatoria
ante los Efectos del Cambio Climatico y la Mitigacion de Gases de Efecto Invernadero
Reglamento de las Descargas y Reuso de Aguas Residuales y de la Disposicion de Lodos. Acuerdo
Gubernativo 236-2006 y sus reformas
Aprobacion en su totalidad de la declaratoria de sectores de altos riesgos de las cuencas de Amatitlan,
Villalobos y Michatoya. Acuerdo Gubernativo 179-2001
Acuerdo Gubernativo 791-2003, Normativa sobre la Politica Marco de Gestion Ambiental

Arancel para cobros de los servicios que presta la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y
del Lago de Amatitlan. Acuerdo Gubernativo 247-2013 y su reforma Acuerdo Gubernativo 300-2014

Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032

Plan de Manejo Integrado para la Cuenca y el Lago de Amatitlan -PLANDEAMAT-
Prioridades Nacionales de Desarrollo

Politica General de Gobierno

12
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Analisis de politicas publicas

Politica
Nacional de
Produccion
més Limpia

Politica
General de
Gobierno

Las politicas publicas son un instrumento de
gestion de largo plazo que involucra acciones,

Politica de
Cambio

Politica Marco de

Climético Gestion decisiones, lineamientos u orientaciones para
e Ambiental
- atender e intervenir en un problema publico. En la
litica d rye ’ . .
G figura se muestra las politicas publicas vigentes
; Pr(_)teccit_ﬁn y . . . .
Sy Mejoramiento relacionadas con el quehacer institucional.

Ecolégico Politica
Nacional para el
Manejo Integral
de los Residuos
y Desechos
Sélidos

P—
Analisis de vinculacion con el K atun, los ODS, las MED y los RED y la
PGG

El pais cuenta con el Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032. Ademas,

se ha efectuado un trabajo de armonizacion entre K’atun y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS- de las Naciones Unidas para 2030; dando como resultado las Prioridades
Nacionales de Desarrollo -PND-, las cuales definen el marco estratégico para la planificacion
de largo plazo. Acorde con el andlisis de la vinculacion institucional con dichos instrumentos,

se define que el PEI contemple acciones al afio 2032, en correspondencia con el Plan K’atun.

Con relacion a los ODS, AMSA se vincula, principalmente, a los objetivos de: agua limpia y
saneamiento (ODS 6), produccién y consumo responsables (ODS 12), accién por el clima
(ODS 13), vida de ecosistemas terrestres (ODS 15) y alianzas para lograr los objetivos

(ODS 17).

N>
& 4
)
“iivg

EN GUATEMALA

%,

PRIORIDADES NACIONALES
DE DESARROLLO
DE GUATEMALA

&AMSA

PEI

13
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Incorporacion de los enfoques de equidad, cambio climatico y gestion del
riesgo

El PEI 2024 - 2032 de AMSA, promueve acciones que permiten incorporar los enfoques de
equidad, cambio climatico y gestion del riesgo, considerando aspectos como la equidad de
género dentro del contexto ambiental, la equidad social, la ética ambiental, la reduccion de
consumo de recursos (energia, agua, papel, etc.) y el plan institucional de prevencion,
mitigacion y respuesta, asi como, las modalidades de inclusion, el area responsable de
incorporar en el que hacer institucional y el area responsable de verificar la incorporacion de

estos.

Vinculacion institucional con modelos de GpR

Priorizacion de la problematica

¢ Quiénes?

Magnitud

Problema

Poblacién directa: El _Iago de _ Amatitlan | Contaminacién hidrica en ]a
Habitantes del territorio constituye un vital recurso cuencayeng} IagodeAmatltIan
de la cuenca del lago de naturall para las futuras Contammag_on por residuos y
Amatitlan y las cuencas generaciones, sin embargo, las | desechos sélidos
3 tributarias. malfa\s practicas de los o . »
Degradacion de habitantes de la cuenca han | Deficiente vinculacién entre
la cuenca y del | o oo |ndirects: | PTOVOCAdO  que  presente AMSA 'y  los  actores
lago de| o 14 municipios de la condiciones de deterioro, | gubernamentales  responsables
Amatitlan cuenca del lago de | 2Simismo, el inadecuado uso deI,I_a apllcag!on :je leyes 'y
Amatitlan.  habitantes del suelo dentro de la cuenca 39 't;Cgc_ézm {;enttgegs )ée Sig
del territorio nacional. esta afectando el ecosistema, e:jVL(j;zgc'éln amb'entalv
turistas  nacionales y especialmente en,Ias zonas de | €ducacl !
extranjeros, recarga de acuiferos y de Uso -
cobertura boscosa. so inadecuado de la tierra

Derivado del andlisis efectuado, se define que, el lago de Amatitlan constituye un vital
recurso natural para las futuras generaciones, sin embargo, las malas practicas de los
habitantes de la cuenca han provocado que presente condiciones de deterioro, asimismo, el
inadecuado uso del suelo dentro de la cuenca est4 afectando el ecosistema, especialmente en

las zonas de recarga de acuiferos y de cobertura boscosa.

Por lo anterior, se establece que la degradacion de la cuenca y del lago de Amatitlan
representa el problema principal y dentro de sus causas principales se identifico la
contaminacion hidrica en la cuenca y en el lago de Amatitlan, la contaminacion por residuos
y desechos soélidos, la deficiente vinculacion entre AMSA y los actores gubernamentales

responsables de la aplicacion de leyes y politicas ambientales y su divulgacion a través de la

14
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educacion ambiental y el uso inadecuado de la tierra, provocando efectos directos como la
pérdida de la calidad y cantidad del recurso hidrico, el incremento de basureros ilegales en la
cuenca, la deficiente participacion de los sectores y actores en proyectos que propicien el
desarrollo sostenible de la cuenca y la pérdida de productividad de los suelos y de

biodiversidad.

La problematica principal, causas y efectos, asi como, la propuesta para abordar y proponer

soluciones, se presentan en las figuras siguientes:

15



Arbol de problemas, causas y efectos

Limitaciones para
diferentes usos del
recursos hidricos

i

[

]
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Deficiente distribucién de

agua para cubrnr

necesidades basicas de la

poblacion

Alta carga de
contaminantes en el
recurso hidrico

Arrastre de
desechos solidos
en corrientes

superficiales

Proliferacion de
enfermedades a
causa de vectores

Escasa divulgacion
y aplicacion de
leyes y politicas
ambientales

Poblacién
desinteresada en
temas de educacion
ambiental

t

)

T

Pérdida de la
calidad y cantidad
del recurso hidrico

l

t

]

Y

Incremento de
basureros ilegales
en la cuenca

l

t )
I

Deficiente participacion de los sectores
y actores en proyectos que propicien el
desarrollo sostenible de la cuenca

]

Problemas de
fertilidad y pérdida
de suelos
Erosién d Disminucién de »
e | ||| G
hidrica
t y ¥
Pérdida de productividad

de los suelos y de

biodiversidad

J

[

DEGRADACION DE LA CUENCAY DEL

LAGO DE AMATITLAN

1

[

Contaminacién
hidrica en la
cuencayenel
lago de Amatitlan

r—i—l

[

Contaminacién
por residuos y
desechos sélidos

]

Deficiente vinculacion entre AMSA y los actores

gubernamentales responsables de Ia aplicacion

de leyes y politica ambientales y su divulgacion
a traves de la educacion ambiental

1

[

1

]

Uso inadecuado
de la tierra

f—H

Deficiencia en la aplicacion

de los planes de educacion

ambiental de los diferentes
actores

Insuficiente aplicacion de
leyes y politicas con enfoque
integrado para alcanzar el
desarrollo sostenible en la
cuenca

Incumplimiento Insuficientes plantas Incumplimiento de planes
de las normas y de tratamiento, municipales para la gestion
leyes conexas y escasa tecnologia y de residuos y desechos

afines cobertura a drenajes solidos

Incorrecta Escasos monitoreos y ; Ausencia de sitios de
distribucion del Def;:-g'du:aii?: as acciones de erradicacion lns:: ‘:f;';:;ged? e disposicion final de residuos
agua de parte de tratamiento a cuerpos de basureros ilegales, de tecolcends fos y desechos sdlidos con
los gobiernos s parte de los gobiernos gobiemos locales tecnologia adecuada en los
locales s locales municipios de la cuenca
Fuente: AMSA, 2024.

16

tierra cobertura forestal
Deficiencia en los Escaso
planes de cumplimiento de
ordenamiento la ley forestal en
territorial en los los municipios de
municipios la cuenca




POl ‘ . . .
.&w‘% Autoridad para el Manejo

Sustentable de la Cuencay
Dl ‘ del Lago de Amatitldan

Arbol de objetivos, medios y fines

~ =
RKU"? hidrico apto Fertilidad y retencion del
para diferentes usos s,
Reduccion del arrastre Disminucion de Pablacion interesada en g
Divulgacion y aplicacion de A Disminucion en la erosion Conservacion de areas
Distribucion equitativa Recurso hidrico apto ge daskdos sdlocs an pectofesde leyes y politicas amblentales temas de educacktn de los suelos para recarga hidrica Congervilac de hdbkass
para cubrir necesidades segn parametros de corrientes superficiales enfermedades ambiental
basicas de la poblacién usos
[§ f Jﬁ
Aplicacion de iniciativas,
Adecuada calidad y Eliminacién de reglamentos y Conservaclon de los suelos
cantidad del recurso basureros ilegales participacion en proyectos y preservacion de la

enla cuenca que propicien el desarrollo biodiversidad

sostenible de I3 cuenca

MANEJQ INTEGRADO DE LA CUENCA Y DEL LAGO DE AMATITLAN w

I J

hidrico

|

Vinculacion entre AMSA y los actores )
gubernamentales responsables de la
aplicacion de leyes y politica ambiental

T
o
.

-

Disminucion de
contaminantes en el
recurso hidrico en la

Correcta planificacion

Gestion adecuada de

cuenca y el lago de gesechos sdos y su divulgacion a traves de la enisogels T
Amatitlan educacion ambiental
— I
( Cumplxmi;nto delos Cumplimiento de leyes y
iCi f i i Y46 Recuperacion
Cumplinvento de las Suficientes plantas de planes municipales Aplicacion def plan de politicas con enfogue Uso correctodela dbragth
tratamiento con . educacion amblental i conservacion de la
normas y l?'es Vetroloshy cobértuc paralagestn de s dirarenine Integrado rara alcanzar tierra <obertura forestal
conexas y afines :% re¥1 s Integral de residuos y s és el desarrollo sostenible
hos Soli n la cuenca
Desechos Solidos £ la cuenc —_——
Correctos planes de Monitoreo constante y
ordenamiento cumplimiento de la ley
1 g Presericla de sitigs de territorial en los forestal en los municipios
Corredta distribucion Aguas residuales ':?:':%ge&ig;?; % Cz:l;egz:;esumﬁacn::te disposicion final con mamicipkas delacuencd
del agua departe de tratadas devuelta a Ig‘; basureros flegales ve(olecmir; delos tecnologla adecuada
los gobiernos locales cuerpos de agua S cirin goblemos locales en los n::u‘r::gos dela

\

Fuente: AMSA, 2024
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Es necesario hacer el analisis de la poblacion para elegir de forma estratégica a la poblacion

objetivo, con base en los recursos y resultados operativos. Se muestra el cuadro con el detalle

de la poblacion dentro de la cuenca del lago de Amatitlan:

Poblacion Poblaciéon | Poblacion Sexo Territorializacion
universo objetivo elegible Hombres  Mujeres Departamento Municipio
923,392.00 | 378,590.72 | 378,590.72 | 438,695.00 | 484,697.00 | Guatemala Guatemala
465,773.00 | 190,966.93 | 190,966.93 | 221,110 | 244,663.00 | Guatemala Mixco
80,582.00 | 33,038.62 | 33,038.62 | 38,174.00 | 42,408.00 | Guatemala Sam;igjlt:““a
58,922.00 | 24,158.02 | 24,158.02 | 30,496.00 | 28,426.00 | Guatemala Fraijanes
135,447.00 | 55,533.27 | 55,533.27 | 65,153.00 | 70,294.00 | Guatemala Petapa
433,734.00 | 177,830.94 | 177,830.94 | 208,914.00 | 224,820.00 | Guatemala Villa Nueva
155,422.00 | 63,723.02 | 63,723.02 | 75,968.00 | 79,454.00 | Guatemala Villa Canales
116,711.00 | 47,851.51 | 47,851.51 | 56,846.00 | 59,865.00 | Guatemala Amatitlan
51,292.00 | 21,029.72 | 21,029.72 | 25,149.00 | 26,143.00 Guatemala San Pedro
Sacatepéquez
29,238.00 | 11,987.58 | 11,987.58 | 14,305.00 | 14,933.00 | Sacatepéquez Santiago
Sacatepéquez
23,369.00 | 9,581.29 | 9,581.29 | 11,099.00 | 12,270.00 | Sacatepéquez San Lucas
Sacatepéquez
781600 | 320456 | 320456 | 371200 | 410400 | Sacatepéquez | S2n Bartolomé
,S10- i S Shs 1O peq Milpas Altas
. Santa Lucia
15,570.00 | 6,383.70 | 6,383.70 | 7,586.00 | 7,984.00 | Sacatepéquez Milpas Altas
11,856.00 | 4,860.96 | 4,860.96 | 5,886.00 | 5970.00 | Sacatepéquez Magda}flrt‘ZSMﬂpaS

Fuente: AMSA, 2024.

18



oo My,
&

=

§

¢, & ¢
Cargpuh”

Modelo conceptual

/

] " ‘Sustentable de la Cuenca V'
| del Lago de Amatitlan

\

Problema
principal

Deficiente vinculacién entre AMSAy
los actores gubernamentales
responsables de la aplicacion de leyes y
politica ambientales y su divulgacién a
través de la educacion ambiental

A r Y A A

\ ﬂ.lncumplimientodeplana\ f \ ( \

municipales para la gestién de
residuosy desechos sélidos 1. Malaplanificaciénen

Contaminacién hidrica en
la cuencay en el lago de
Amatitlan

Contaminacién por
residuos y desechos
sélidos

Uso inadecuado de la
tierra

/

1. Incumplimiento de las
normasy leyesconexasy

4

afines

2. Insuficientes plantas de
tratamiento, escasa tecnologia
y cobertura a drenajes

3. Incorrecta distribucion del
agua de parte de los gobiernos
locales

4. Desfogue de aguas
residuales sin tratamientoa
cuerpos de agua

2. Escasos monitoreosy
acciones de erradicacion de
basurerosilegales, de parte de
los gobiernos locales

3. Insuficiente coberturaen el
sistema de recoleccién de los
gobiernos locales

4. Ausencia de sitios de
disposicion final de residuos y
desechos sélidos con

1. Deficienciaen la aplicacionde los
planes de educacién ambiental de los
diferentes actores

2. Insuficiente aplicacion de leyesy
politicas conenfoque integrado para
alcanzar el desarrollosostenible enla
cuenca

eluso de latierra

2. Pérdida de la
cobertura forestal

3. Deficienciaen los
planes de ordenamiento
territorial en los
municipios

4. Escaso cumplimiento
de laley forestal en los
municipios de la cuenca

4

tecnologia adecuada en los

\ / Qunicipiosde la cuenca j

—

o /

Como se observa, el modelo conceptual ilustra el problema central priorizado “Degradacion

de la cuenca y el lago de Amatitlan” y de esta, se desprenden los factores causales directos:
1) contaminacion hidrica en la cuenca y en el lago de Amatitlan; 2) contaminacidon por
residuos y desechos solidos; 3) deficiente vinculacion entre AMSA y los actores
gubernamentales responsables de la aplicacion de leyes y politicas ambientales y su

divulgacion a través de la educacion ambiental y 4) uso inadecuado de la tierra.

Analisis de evidencia e intervenciones con base en la magnitud, la
evidencia y la fuerza explicativa

Por cada factor causal directo y mediante un ejercicio participativo se definid la red de
causalidad y efecto, considerando los factores con mayor grado de incidencia para cada uno
de los factores causales directos, y que estuvieran en funcion de causa hacia el problema
central priorizado. Asimismo, se efectuo el analisis de evidencia con base en la magnitud, la
evidencia y la fuerza explicativa considerando cada causa directa y la clasificacion de la
evidencia consultada. El andlisis completo puede ser consultado en el QR de las herramientas

de planificacion vinculadas a este instrumento.
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La evidencia para cada causa directa se respalda en la revision de la literatura y en la opinién

de los técnicos en temas relacionados que participaron del proceso para formular la red de

causalidad. Considerando esta informacion, se construy6 el modelo explicativo con base a

una jerarquizacion de factores causales directos e indirectos e intervenciones de estos.

Disminucion de contaminantes en el
recurso hidrico en la cuenca y el lago
de Amatitidn
Municipalidad, instituciones
gubernamentales y no gubernamentales

Contaminacion hidrica en la cuenca y
enel lago de Amatitlan
Cuerpos de agua de la cuenca del lago

N\

O

Gestion adecuada de desechos solidos
Municipalidad, instituciones

gubernamentales y no gubernamentales y
poblacion en general

Vinculacion de los entre AMSA y los
actores gubernamentales responsables
de la aplicacion de leyes y politica
ambiental y su divulgacion a través de
la educacion ambiental
AMSA y actores y sectores involucrados

Deficiente manejo de la tierra y
aplicacion  de leyes

Contaminacion por residuos y
desechos sdlidos
Municipalidades, actores y sectores
involucrados y poblacion en general

\91-\’

Deficiente vinculacion entre AMSA'y
los actores gubernamentales
responsables
AMSA, municipalidades y instituciones
gubernamentales

e

Municipalidades y actores y sectores
involucrados

A 4

pn

Uso inadecuado  de la tierra
Municipalidad, instituciones
gubernamentales y no gubernamentales

e

Identificacion de caminos causales

Degradacion de la cuenca y del lago
de Amatitlan
AMSA, municipalidades, instituciones
gubernamentales y no gubernamentales y
poblacion en general

Las principales causas que dan origen al problema central y sus posibles efectos o

consecuencias determinan la situacion critica que enfrenta el deterioro de la cuenca y el lago

de Amatitlan. Para determinar la jerarquizacion de los factores causales directos e indirectos

y establecer el grado de incidencia de estos en la problemadtica central, se efectuo el anélisis

siguiente:
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QUIENES:
Gobiernos locales y actores
'y sectores involucrados

QUIENES:
Gobiernos locales y actores
y sectores involucrados

QUIENES:
Actores y sectores
involucrados

QUE:
Deficiente manejo y
aplicacion

QUIENES:
Gobiernos locales y actores
y sectores involucrados

UL

" Sustentable de la Cuencay

s,
& ”‘g|/\uto~dac para el Manejo

Incumplimiento de leyes e
insuficiente manejo de aguas
residuales de los gobiernos
locales y actores y sectores
involucrados

Insuficiente manejo de los
residuos y desechos sélidos de
los Gobiernos locales y actores y
sectores involucrados

Deficiente manejo con un
enfoque integrado para alcanzar
el desarrollo sostenibleen la
cuencade los sectores y actores
involucrados

Deficiente manejo de la tierra y
aplicacion de leyes

Modelo prescriptivo

s | del Lago de Amatitlan

QUE:
Contaminaci6n hidrica, contaminacién
por residuos y desechos sélidos,
deficiente vinculacion y uso inadecuado
delatierra

Contaminacion hidrica en la
cuencay en el lago de Amatitlan

Contaminacion por residuos y
desechos sélidos

Deficiente vinculacion entre
AMSA y los actores
gubernamentales responsables

Uso inadecuado de la tierra

QUINES:
Gobiernos locales y actores y sectores
involucrados

Degradacion de la cuencay del
lago de Amatitlan

Este modelo refleja las intervenciones para atender la problematica o condicion de interés,

por medio de los caminos causales criticos.

Manejo integrado de la cuenca y del lago
de Amatitlan

“QUE"

"QUIENES" "QUIENES"

"QUIENES"
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Cadena de resultados

Bm.‘“"% ‘ Auteridad para el Manejo
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‘ del Lago de Amatitlan

El anélisis de la cadena de resultados se vincula a la mision y la vision institucional, el resultado estratégico y los ejes de trabajo.

Crear e implementar el sistema de manejo integrado de la
cuencadel lago de Amatitlan en coordinacion con los distintos
sectores y actores

Fortalecery mode rnizar la capacidad de gestion de la
Autoridad para el Manejo Sustentable de laCuencay del Lago

de Amatitlan

Promover la gobernanzay gobe rnabilidad institucional con los
actores y sectores de lacuencay del lago de Amatitlan

Para el 2032, se ha
incrementado a 40% el
manejo integrado y
sustentable de la
cuenca del lago de
Amatitlan, en
coordinaciéon con los
distintos sectores y
actores (De 14% en
2023 a 40% en 2032).

22

MISION: Somos la autoridad al mas alto nivel, facultada
para planificar, coordinary ejecutar las acciones que
permitan el manejo integrado y sustentable de la cuencay
del lago de Amatitlan, en coordinacion con los sectores y
actores correspondientes.

Manejo
integrado de la
cuenca Yy del

lago de
Amatitlan

VISION: Al 2032 la Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuencay del Lago de Amatitlan es
reconocida por su liderazgo como autoridad al mas alto
nivel en la planificacién y coordinacion de las acciones
conjuntas para el manejo integrado de la cuencay del
lago de Amatitlan con los distintos actores y sectores.
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Autcridad para el Manejo
' Sustentable de la Cuencay
i ‘ del Lago de Amatitlan

Matriz PEI
La matriz del Plan Estratégico Institucional 2024 — 2032, presenta la vinculacion institucional con la prioridad nacional de desarrollo,
asi como la meta estratégica de desarrollo, la vinculacion con las 99 metas, Politica General de Gobierno. Presenta ademas, el resultado

institucional, la linea base y la magnitud del indicador o la meta a alcanzar.

Meta 06.3: Contribuir al
Para 2030, mantenimiento
mejorar la de los
calidad del ecosistemas
agua mediante naturales, la

la re ion 1
a reduccion de reforestacion,

la la proteceion *RI-AMSA: | Porcentaje de
contaminacion, P Parael 2032, | la cuenca del
la eliminacion hi(:jergu;ir}?g:s se ha lago de
del vertimiento gel ' | incrementado | Amatitlan que
.| ylareduccion - a40% el se maneja de
Meta 12.2: al minimo de la mantenimiento manejo forma integral Numero de
Para 2030, del balance . ) 9 Porcentaje
Acceso al descarga de P integradoy [ y sustentable, . planes de
agua lograr la materiales hidrico, la sustentable de | a través de los del manejo manejo
gua y ordenacion Y Cuidado de | reduccion de integrado y . ]
gestion de . productos la cuenca del | planes de o integrado de o
los sostenible y quimicos la desastres por lago de manejo X sustentable | 2023 2 14% microcuencas 6 40%
recursos el uso eligrosos, la Naturaleza deslaves y Amatitlan, en | integrado de de la cuenca / Total de
naturales eficiente de rpedu?:cic’)n :al la erosién de coordinac’ién mic?ocuencas del lago de microcuencas
omoyte | Pamios” (i
porcentaje de de la distintos coordinacién
aguas biodiversidad, | °CIOresy | con los
residuales sin 1o cual se actores (De | distintos
tratar y el considera 14% en 2023 a | sectores y
aumento del 40% en 2032). | actores).

como parte de

reciclado y la .
Y la solucién a la

reutilizacion en

condiciones de ;22'%:2;2: ;/I
seguridad en un ptacic
[x]% a nivel gan]b_lo
climatico.

mundial
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Marco estratégico e institucional
Vision
Ser reconocida como la autoridad que propicia el manejo sustentable de la Cuenca y el Lago

de Amatitlan, a través de la aplicacion de politicas y normativas ambientales.

Mision
Somos la institucion responsable de velar por el manejo sustentable de la Cuenca para lograr

la recuperacion y conservacion del Lago de Amatitlan.

Valores AMSA

_

« Definimos el respeto como la busqueda continua del bien comdn.

Responsabilidad

« Actuamos con un sentido de responsabilidad por la recuperacion, proteccion y conservacion
del medio ambiente.

« Influimos positivamente en todos los sectores de la poblacion, a través de la adecuada
implementacion y seguimiento de politicas y normativas, especialmente para la cuenca y el
lago de Amatitlan.

+ Creemos que nuestras acciones reflejan el compromiso que adquirimos por mejorar
continuamente nuestras labores a favor del mejoramiento de la cuenca y el lago de Amatitlan.

Compromiso

« Estamos seriamente comprometidos con la proteccidn y conservacion del ambiente.
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Objetivos estratégicos

El PEI 2024 - 2032 presenta un enfoque de resultados y en correspondencia con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, la Politicas Nacionales de Desarrollo, el Plan K atun, entre otros
instrumentos que orientan a las instituciones para alcanzar los objetivos de pais, ademads,

provee elementos para la toma de decisiones y asignacion de recursos.

Crear ¢ implementar el sistema de manejo integrado
de la cuenca del lago de Amatitlan en coordinacion

con los distintos sectores y actores

Fortalecer y modernizar la capacidad de gestion
o de la Autoridad para el Manejo Sustentable de
la Cuenca y del Lago de Amatitlan

AMSA

Promover la gobernanza y gobernabilidad
institucional con los actores y sectores de la

cuenca y del lago de Amatitlan

Objetivo estratégico 1

Crear e implementar el sistema de manejo integrado de la cuenca del lago
de Amatitlan en coordinacion con los distintos sectores y actores

El manejo integrado de la cuenca del lago de Amatitlan mediante un enfoque holistico
conlleva la gestion sostenible de los recursos naturales, incluye la coordinacion de
actividades que promuevan la conservacion, la proteccion y la mejora de la calidad del agua,
el suelo y la biodiversidad. Esto implica la participacion de los gobiernos locales,
instituciones gubernamentales y organizaciones no gubernamentales, asi como miembros de

la comunidad, entre otros.
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A través de la creacion e implementacion del sistema de manejo integrado de la cuenca del
lago de Amatitlan, en coordinacion con los distintos sectores y actores, se busca establecer
un equilibrio entre las necesidades humanas y la salud del ecosistema en su conjunto,
promoviendo practicas sostenibles que aseguren la disponibilidad de los recursos naturales a

largo plazo.

Lineas estratégicas

Articulacién con distintas entidades para impulsar el sistema de manejo integrado de

1 . )
la cuenca para su funcionamiento sustentable

) Promocioén del ordenamiento territorial y planes de manejo integrado de microcuencas
con los gobiernos locales sectores y actores

3 Fomento de la restauracion, proteccidon y conservacion de areas prioritarias dentro de

la cuenca en conjunto con los gobiernos locales, actores y sectores involucrados

Promocién y coordinacion de programas de educacion ambiental y concienciacion
4  ciudadana a todo nivel, por medio de actividades que involucren a diferentes sectores
y actores

Planificacion y promocion de tecnologias adecuadas y adaptables para saneamiento de
las aguas y el manejo de los residuos y desechos sélidos de la cuenca del lago de
Amatitlan, a través de la coordinacién con los gobiernos locales, sectores y actores
involucrados

6  Valoracion de los bienes y servicios ambientales de la cuenca y del lago de Amatitlan

Objetivo estratégico 2

Fortalecer y modernizar la capacidad de gestion de 1a Autoridad para el
Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan

Fortalecer y modernizar la capacidad institucional es fundamental para promover el
desarrollo sostenible, la buena gobernanza y mejorar la gestion integral de la cuenca y del
lago de Amatitlan y la protecciéon de su ecosistema. Esto implica actualizar procesos,
sistemas, politicas y recursos tecnologicos para promover una coordinacion efectiva con otras

entidades gubernamentales, organizaciones civiles, sectores y actores involucrados.
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Ademas, se busca promover la transparencia, la rendicion de cuentas y la participacion
ciudadana en las acciones relacionadas con el manejo integrado del lago y su cuenca,
contribuyendo asi al cuidado del ambiente y al bienestar de las comunidades que dependen

de este recurso.

Lineas estratégicas

Identificacion y fortalecimiento de la red de alianzas estratégicas, que contribuya con
el manejo integrado de la cuenca y el lago de Amatitlan.

Posicionamiento de la imagen institucional como autoridad al mas alto nivel para la
2 planificacion, coordinacion y el manejo integrado y sustentable de la cuenca y del
lago de Amatitlan.

Fortalecimiento de capacidades institucionales a través de la priorizacion e
3 | identificacion de las necesidades de inversion por medio la coordinacién con la
cooperacion nacional e internacional

Objetivo estratégico 3

Promover la gobernanza y gobernabilidad institucional con los actores y
sectores de la cuenca y del lago de Amatitlan

Implica establecer un marco de colaboracion y coordinacion efectiva entre todas las partes
interesadas e involucradas en la gestion del lago y su cuenca. Esto incluye a los gobiernos

locales, entidades gubernamentales, organizaciones civiles, comunidades locales, empresas

y otros sectores y actores relevantes.

La promocion de la gobernanza implica, establecer un entorno en el cual todas las partes
responsables y corresponsables involucradas en la aplicaciéon de politicas y normativas
ambientales participen de manera activa en las acciones relacionadas con el manejo integrado

de la cuenca y del lago de Amatitlan.

Por otro lado, promover la gobernabilidad implica, fortalecer las capacidades de AMSA para
ejercer su mandato de manera efectiva y eficiente, asegurando que cuente con los recursos

humanos, fisicos y financieros para llevar a cabo sus funciones de manera adecuada. Esto
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implica también, establecer procesos claros y transparentes para planificar, coordinar y
ejecutar las acciones en el manejo integrado y sustentable de la cuenca y del lago de
Amatitldan, en coordinacion con los sectores y actores correspondientes, asi como

mecanismos de seguimiento y evaluacion para garantizar el cumplimiento de los objetivos.

Lineas estratégicas

Identificacion de los distintos sectores y actores responsables y corresponsables
1  involucrados para la aplicacion de politicas y normativas ambientales para el manejo
integrado de la cuenca y el lago de Amatitlan.

Implementacion de las directrices del manejo integrado de la cuenca para los
distintos sectores y actores.

Fomento de la gobernanza y gobernabilidad ambiental bajo un enfoque de derechos
3  yobligaciones que promueva el cumplimiento de la legislacion y aplicacion de la ley
para los distintos sectores y actores.

Resultado estratégico

Planes de Manejo Integrado de Microcuenca

Para el 2032, se ha incrementado a 40% el manejo integrado y sustentable de la cuenca del
lago de Amatitlan, en coordinacidn con los distintos sectores y actores (De 14% en 2023 a
40% en 2032).

Indicador del resultado estratégico

Numero de planes de manejo integrado de

% del manejo integrado y sustentable — __ rictocuencas * 100

de la cuenca del lago de Amatitlan

Total de microcuencas
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Analisis de actores

Con el fin principal de lograr un manejo integrado de la cuenca y el lago de Amatitlan, se
presenta el andlisis de actores de influencia y dependencia de los distintos sectores que
intervienen y se encuentran vinculados al cumplimiento de los objetivos estratégicos. Para
ello se utilizo el Software Mactor de analisis de actores, en donde la mayor parte se ubica en
el plano denominado actores de enlace, siendo estos esenciales para la planificacion,
coordinacién y ejecucion de las acciones dentro de los limites de la cuenca del lago de

Amatitlan.
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Fuente: Matriz influencias directas MACTOR tomado y modificado de informe MACTOR, AMSA.
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Matriz actores / objetivos valorada
Esta matriz (2MAO) describe para cada actor, a la vez su valoracion y relacion sobre cada
uno de los objetivos (favorable, opuesto, neutral o indiferente +, - o neutro) y su jerarquia de

objetivos.

CISMICAASEACATOR: Crear e implementar el sistema de manejo integrado de la cuenca

del lago de Amatitlan en coordinacion con los distintos sectores y actores.

FMCAMSA: Fortalecer y modernizar la capacidad de gestion de la Autoridad para el
Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan.

PGGIASCUENCACTSECT: Promover la gobernanza y gobernabilidad institucional con

los actores y sectores de la cuenca y del lago de Amatitlan.

CISMICAASECACTOR | FMCAMSA | PGGIASCUENACTSECT
AMSA 4 4 4
PRG 4 4 4
MARN 3 3 3
MAGA 3 3 3
MUNISCUENCA -4 -3 -3
CONAP 3 3 3
GOBER 4 4 4
MP 3 3 3
DIPRONA 3 3 3
FMAPGN 3 3 4
CACIF 1 1 1
SEGEPLAN 4 3 3
MINDEF 4 3 3
MINECO 2 2 2
MSPAS 4 3 3
MINEDUC 4 2 2
CONRED 4 3 3
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CISMICAASECACTOR | FMCAMSA | PGGIASCUENACTSECT
UICN 3 1 2
CGC 1 2 4
SAT 4 4 4
MINFIN 4 4 4
MGCISUR 4 3 3
IBAGUA -2 -2 -1
FUNCAGUAREGMETRO -2 -2 -1
ENCA 1 1 1
MEDCOMU 2 2 2
IPDEDUC 1 1 1

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Software Mactor.

Seguimiento y evaluacion a nivel estratégico

Nombre del Indicador

Porcentaje del manejo integrado y sustentable de la cuenca del lago de Amatitlan

Categoria del Indicador

De Resultado Institucional

Linea estratégica de la
Politica General de
Gobierno Asociada

Contribuir al mantenimiento de los ecosistemas naturales, la reforestacion, la
proteccion de cuencas hidrograficas, el mantenimiento del balance hidrico, la
reduccion de desastres por deslaves y erosion de suelos y la conservacion de la
biodiversidad, lo cual se considera como parte de la solucién a la mitigacién y
adaptacion al cambio climatico.

Politica Publica
Asociada

Politica de Conservacion, Proteccion y Mejoramiento Ambiental

Descripcion del
Indicador

El indicador proporciona informacion del porcentaje de la cuenca del lago de
Amatitlan que se maneja de forma integral y sustentable, a través de los planes de
manejo integrado de microcuencas, en coordinacion con los distintos sectores y
actores

Interpretacion

Indica el porcentaje de manejo integrado y sustentable de la cuenca del lago de
Amatitlan, a través de los planes de manejo integrado de microcuencas

Férmula de célculo

Namero de planes de manejo integrado de microcuencas / Total de microcuencas
*100
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X
X

Valor del indicador 14% 14% 21% 21% 29%

2023 2

Numero de planes de manejo integrado de microcuencas del lago

Procedencia de los datos de Amatitlan, elaborados en coordinacién con los sectores y
actores
Unidad Responsable Division de Planeamiento Urbano y Ordenamiento Territorial

Trabajo de campo y talleres participativos. El traslado y validacion
Metodologia de Recopilacién de los datos se hara en coordinacién con los sectores y actores
seglin corresponda

La evaluacion del PEI se realizara a través de la medicion del avance de los resultados, como

consecuencia de la ejecucion de las intervenciones establecidas en el modelo logico del PEL
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Se presenta el Plan Operativo Anual 2025 — 2029 como el instrumento orientador de las

acciones que llevara a cabo la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago

de Amatitlan, en un periodo de cinco afos, asi también, como un vinculo entre la

planificacion estratégica y la operativa. Las metas multianuales que presenta estan

proyectadas de tal manera que, apoyen el cumplimiento del resultado institucional, la politica

general de Gobierno, las prioridades nacionales de desarrollo, entre otros.

Identificacion de productos

Se presenta el resultado institucional que AMSA persigue para el cumplimiento de sus

objetivos, relacionado con los productos que se entregan a la poblacion.

Para el 2032, se ha
incrementado a 40% el
manejo integrado vy
sustentable de la cuenca
del lago de Amatitlan,
en coordinacion con los

distintos  sectores 'y
actores (De 14% en
2023 a 40% en 2032).

Direccion Ejecutiva, Division S L

L . - - Direccion y Coordinacion Documento
Administrativa Financiera
Divisién de Control, Calidad Ambiental y
Manejo de Lagos, Division de
Recoleccién y Tratamiento de Desechos | Control y monitoreo de la
Liquidos y Sodlidos, Unidad de | calidad del agua en relacion a la Anélisis de
Mantenimiento y Limpieza del Lago, | carga de contaminantes y laboratorio
Divisién de Educacion Ambiental y | desechos
Desarrollo Turistico y Division de
Reingenieria Industrial y Agroindustrial

Retencion de solidos,

Division  Forestal,
Manejo de Suelos

Conservacion y

sedimentos y estabilizacion de
los rios tributarios del lago de
Amatitlan

Metro clbico

Division  Forestal,
Manejo de Suelos

Conservacion y

Manejo y conservacion de la
cobertura forestal en la cuenca
del lago de Amatitlan para
recarga de mantos acuiferos

Hectarea
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Vinculacion de los productos institucionales con las PND, MED, PGG y los RED

*RI-AMSA: Para el 2032, se
ha incrementado a 40% el

Contribuir al mantenimiento de los
ecosistemas naturales, la reforestacion, la

Porcentaje de la cuenca del
lago de Amatitlan que se

aACC:SO estion Meta 12.2: Para 2030, lograr la | manejo integrado y fr::rtl‘::fl;gilier?tz C:;:ln Cﬁzla}rl:iro%sﬁﬁf’ S maneja de forma integral y
Direccion Y | Documento dim ve ordenacion sostenible y el uso | sustentable de la cuenca del | Cuidado de la reduccion de desastres por deslave’s sustentable, a través de los
coordinacion eficiente de los recursos | lago de Amatitlan, en | Naturaleza o P ., Y planes de manejo integrado
TeCuTSos naturales coordinacion con los distintos erosién de suelos y la conservacion de la de microcuencas en
naturales sectores y actores (De 14% en biodiversidad, lo cual se considera como coordinacin cor; los
2023 a4g"/ en 2032) ’ parte de la solucién a la mitigacién y distintos sectores y actores
’ ’ adaptacion al cambio climatico. y
*RI-AMSA: Para el 2032, se Cont‘rlbulr al mantenimiento d?, los Porcentaje de la cuenca del
. o ecosistemas naturales, la reforestacion, la s
Control monitoreo Acceso ha incrementado a 40% el roteccion de cuencas hidrograficas, el lago de Amatitlin que se
de la cali}cllad del agua agua y gestion Meta 12.2: Para 2030, lograr la | mancjo integrado M fnantenimiento del balance ghl'drico, la mancja de forma integral y
en relacién a la ca%'u a | Documento dgu ye ordenacion sostenible y el uso | sustentable de la cuenca del | Cuidado de la reduccion de desastres por deslave’s sustentable, a través de los
. & eficiente de los recursos | lago de Amatitlan, en | Naturaleza i P L, Y planes de manejo integrado
de contaminantes y recursos naturales coordinacion con los distintos erosion de suelos y la conservacion de la de microcuencas on
desechos naturales sectores y actores (De 14% en biodiversidad, lo cual se considera como coordinacin cor; los
o - A
o parte de la solucion a la mitigacion y | ..
2023 a 40% en 2032). adaptacién al cambio climatico. distintos sectores y actores
*RI-AMSA: Para el 2032, se Cont'rlbulr al mantenimiento d?, los Porcentaje de la cuenca del
. o ecosistemas naturales, la reforestacion, la s
Retencion de sélidos Acceso ha ‘incrementado a 40% el roteccion de cuencas hidrograficas, el lago de Amatitlan que se
sedimentos > aoua v sestion Meta 12.2: Para 2030, lograr la | manejo integrado y ll?nantenimiento del balance ghi drico, la maneja de forma integral y
estabilizacion de lo}s] Metro dgu ye ordenacion sostenible y el uso | sustentable de la cuenca del | Cuidado de la reduccion de desastres Dot deslave’s sustentable, a través de los
Hos  tributarios  del clibico reoursos eficiente de los recursos | lago de Amatitlan, en | Naturaleza erosion de suclos v la cm]:servaci(’m de lz planes de manejo integrado
s naturales coordinacion con los distintos L . M . de microcuencas, en
lago de Amatitlan naturales sectores y actores (De 14% en biodiversidad, lo cual se considera como coordinacion con los
o - A
o parte de la solucion a la mitigacion y | ..
2023 a 40% en 2032). adaptacién al cambio climatico. distintos sectores y actores
Meta  15.2:  Para 2020, Contribuir al mantenimiento de los Porcentaie de la cuenca del
Maneio promover la ordenacion ecosistemas naturales, la reforestacion, la lago deJ Amatitldn que se
consejrv acion de li Acceso sostenible de todos los tipos de | RED 8. Para el 2024, se ha proteccion de cuencas hidrograficas, el mine'a de forma intg al
cobertura forestal en la agua y gestion | bosques, poner fin a la | incrementado la cobertura Cuidado de Ia mantenimiento del balance hidrico, la susterJl table. a través §e lo}s/
cuenca del lago de Hectarea | de deforestacion, recuperar los | forestal a 33.7 por ciento a Naturaleza reduccion de desastres por deslaves y lanes de ’mane'o inteerado
Amatitlan para ricar a recursos bosques degradados e | nivel nacional (33.0% en erosion de suelos y la conservacion de la ge microcuejn cas € en
P g naturales incrementar la forestacion y la | 2016) biodiversidad, lo cual se considera como >

de mantos acuiferos

reforestacion en un [x]% a
nivel mundial

parte de la solucion a la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico.

coordinacion con los
distintos sectores y actores
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Matriz POM 2025 - 2029

A continuacion, se presentan las metas fisicas y financieras multianuales de los productos y subproductos que la institucion brinda a la

poblacion, para la recuperacion de la cuenca y del lago de Amatitlan:

Principalmente 14

Producto 1: | Direccién y coordinacién 0 Gtk municipios de la cuenca |  Documento 12 Q14.722.261.00 12 Q15,543 374.05 12 Q15,543,374.05 12 Q15,543 374.05 12 Q15,543,374.05
Sacatepéquez AA
del lago de Amatitlan
Guatemala, Principalmente 14
Direccion y coordinacion 0 Sacatepéquéz municipios de la cuenca Documento 12 Q14,722,261.00 12 Q15,543,374.05 12 Q15,543,374.05 12 Q15,543,374.05 12 Q15,543,374.05

del lago de Amatitlan

Control y monitoreo de la Principalmente 14

Producto 2; | Calidad del ~agua —en 1 Gtk municipios de la cuenca | AAnalisis de 15812 | Q16,116433.00 | 15812 | Q17.432.254.65 | 15812 | Q1743225465 | 15812 | Q17.432.254.65 | 15812 | QI7.432.254.65
relacion a la carga de Sacatepéquez del lago de Amatitlan laboratorio
contaminantes y desechos 9
Tratamiento de las aguas
residuales a través de las Villa Canales y Villa g
T 1 Guatemala e Metro Cibico | 5,500,626 | Q3.272,584.00 | 5,500,626 | Q3.521,213.20 | 5,500,626 | Q3.521.213.20 | 5,500,626 | Q3,521,213.20 | 5,500,626 | Q3,521,213.20

cargo de la Institucion

Volumen de desechos
sélidos flotantes y plantas
acudticas extraidos del
lago de Amatitlan, en
coordinacion  con  los
distintos actores y sectores

Villa. Nueva, San
1 Guatemala Miguel Petapa, Villa | Metro Clbico 65,000 Q1,651,276.00 68,250 Q1,818,839.80 71,663 Q1,818,839.80 75,246 Q1,818,839.80 79,008 Q1,818,839.80
Canales y Amatitlan

Estado ecoldgico de la el 3 Lires
Sacatepéquez, Mixco,
cuenca y del Lago de N
Amatitlan monitoreado a Guaterpala, Guatemalq, Nl Anélisis de
través de andlisis de Ia 1 Sacatepéquez, Nueva, Villa Canales, | %= " 15,812 Q976,317.00 15,812 Q1,110,132.85 15,812 Q1,110,132.85 15,812 Q1,110,132.85 15,812 Q1,110,132.85
calidad del agua y Quetzaltenango Amatitlan, San Miguel
parémetros biolégicos Petapa, Sant_a} Ceianpg
Pinula, Xelaju
dc:sr:crr?(lnsy snéllair(]izjso (:tre] IT; Guatemala Rancinalents s
1 P municipios de la cuenca Evento 44 Q9,590,806.00 46 Q10,155,346.30 49 Q10,155,346.30 51 Q10,155,346.30 53 Q10,155,346.30
cuenca del lago de Sacatepéquez oy
A del lago de Amatitlan
Amatitlan
Personas capacitadas y
sensibilizadas en temas 14 municipios de la
ambientalesiicingidofial 1 Guatemala, cuenca del lago de Persona 40,000 Q617,950.00 42,000 Q733,847.50 | 44,100 Q733,847.50 46,305 Q733,847.50 48,620 Q733,847.50

sector formal / no formal Sacatepéquez
en coordinacion con los
distintos actores y sectores

Amatitlan
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Entidades asesoradas para
el cumplimiento de los
instrumentos ambientales
y las normativas vigentes
en el manejo de aguas
residuales y  gestion
integral de los residuos y
desechos s6lidos
comunes, en la cuenca del
lago de Amatitlan

14 municipios de la
cuenca del lago de
Amatitlan

Guatemala,
Sacatepéquez

Entidades Q7,500.00 630 Q92,875.00 662 Q92,875.00 695 Q92,875.00 729 Q92,875.00

Retencion de sedimentos
a  través de la
conformacién de diques y
otros mecanismos  de
control

Estabilizacion del cauce 3 municipios en donde
del rio Villalobos y recorren  los  rios
tributarios al lago de tributarios de la cuenca
Amatitlan del lago de Amatitlan

3 municipios en donde
recorren  los  rios
tributarios de la cuenca
y del lago de Amatitlan

1 Guatemala Metro ctibico 120,000 Q420,000.00 120,000 Q526,000.00 120,000 Q526,000.00 120,000 Q526,000.00 120,000 Q526,000.00

Metro

1 Guatemala Cuadrado

1,621 Q466,200.00 1,702 Q574,510.00 1,787 Q574,510.00 1,877 Q574,510.00 1,970 Q574,510.00

Conservacion de suelos y Guatemala 14 municipios de la

agua en la cuenca del lago Sacatené uéz cuenca del lago de Hectarea Q2,681,203.00 Q2,900,263.15 17 Q2,900,263.15 Q2,900,263.15 Q2,900,263.15
de Amatitlan Pea Amatitlén

rizf;;:reen?;ﬁg:o de areas er)"l Guatemala, CeanLniciniosiidepl

la cuenca del lago de 1 Sacatepéquez ij:]r:t:ﬁlé:el lago de Hectarea 70 Q893,903.00 74 Q1,023,598.15 77 Q1,023,598.15 81 Q1,023,598.15 85 Q1,023,598.15
Amatitlan

Q38,000,000.00 Q38,000,000.00 Q38,000,000.00
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Se han definido indicadores de productos y subproductos expresados en datos absolutos y relativos de acuerdo con lo siguiente:

%+ Productos

FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTOS 4

MULTIANUAL

CO"?OI Y (Anélisis de
monitoreo de la .
calidad del aguaen | Anélisis de Cantidad de solidos Ia}boramno .
" - . . ejecutados / andlisis | 2018 15,812 29.62% 15,812 100.00% 15,812 100.00% 15,812 100.00% 15,812 100.00% 15,812 100.00% 79,060 400.00%
relacion a la carga laboratorio extraidos y ninfa de laboratorio
de contaminantes rogramados) *100
y desechos prog
[(Cantidad de metros
Retencion de cubicos en
solidos, Cantidad de metros | mecanismos para la
sedimentos y cibicos en | retencion de solidos y
estabilizacion de | Metro cubico | mecanismos para la | sedimentos) /cantidad | 2018 298,300 99.40% 120,000 40.23% 126,000 105.00% 132,300 105.00% 138,915 105.00% 145,861 105.00% 663,076 222.28%
los rios tributarios retencion de sélidos | en metros cubicos de
del lago de y sedimentos sedimentos que
Amatitlan ingresan al lago de
Amatitlan]*100
[Numero de hectareas
con manejo y
. Numero de hectareas | conservacion de la
Manejo y N b forestal
conservacion de la con  manegjo | cobertura forestal en
conservacion de la | la cuenca del lago de
cobertura _forestal cobertura forestal en | Amatitlan ara
en la cuenca del Hectarea ) del lago d d P 2018 73 1.20% 85 1.15% 89 1.20% 94 1.27% 98 1.32% 103 1.39% 469 6.32%
lago de Amatitlin a cuenca del lago de | recarga de mantos
Amatitlan para | acuiferos del 2025/
para recarga de .
; recarga de mantos | Total de hectareas de
mantos acuiferos .
acuiferos zona  forestal en
recuperacion (7,416
hectareas)]* 100
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:S DE SUBPRODUCTOS A NIVEL MULTIANUAL

Estado ecoldgico de
la cuenca y del Ifago (Andlisis de
de Amatitlan - Lo
monitoreado a Andlisis de Estado ecoldgico | laboratorio ejecutados
. s N de la cuenca y del | / analisis de | 2,023 11,322 100 15,812 140% 15,812 100% 15,812 100% 15,812 100% 15,812 100% 79,060 698%
través de analisis de laboratorio s Ny
la calidad del agua Lago de Amatitlan | laboratorio
. suay programados) *100
parametros
biolégicos
Tratamiento de (Volumen de agua a
aguas residuales a tratar  programada /
través de las plantas | - \joqg ogpigo | Tratamiento | de ) Volumen —de agua |, o1g | 7403860 | 74 | 5500626 | 31% | 5500626 | 31% | 5500626 | 31% | 5500626 | 31% | 5500626 | 31% | 27.503,130 | 157%
de tratamiento a aguas residuales tratada en las plantas
cargo de la de tratamiento de
Institucion aguas residuales) *100
Volumen de (Volumen de desechos
desechos solidos sOlidos flotantes y
ﬂotz}n_tes y plafnas Volumen de plantas acudticas a
acuaticas extraidos desechos  s6lidos extraer programados /
del lago de | Metro ctbico Volumen de desechos | 2,018 49,852 100 65,000 130% 68,250 137% 71,663 144% 75,246 151% 79,008 158% 359,167 720%
s flotantes y plantas | .
Amatitlan, en 4ti solidos  flotantes 'y
coordinacion con los acuaticas plantas acuaticas
distintos actores y extraidos del lago de
sectores Amatitlan) *100
Personas
capac 1F§das Y (Total de personas
sensibilizadas ~ en
N programadas a
temas ambientales Personas capacitar v sensibilizar
dirigido al sector Persona capacitadas y P ¥ 2,018 39,154 98 40,000 102% 42,000 107% 44,100 113% 46,305 118% 48,620 124% 221,025 565%
P / Total de personas
formal / no formal sensibilizadas itad
en coordinacion con capacriadas
A sensibilizadas) *100
los distintos actores
y sectores
(Total de gestiones
Control y manejo de C 1 . programadas / "l'l(l)taldde
los desechos solidos ontrol y manejo | gestiones realizadas
Evento de los desechos | para el control y | 2,018 58 98 44 76% 46 79% 49 84% 51 88% 53 91% 243 419%
en la cuenca del lago slid . 4 |
de Amatitlan solido mangjo - de - los
desechos solidos en la
CLA) *100
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E INDICADORES DE SUBPRODUCTOS A NIVEL MULTIANUAL

Entidades
asesoradas para el
cumplimiento de los (Total de entidades
instrumentos programadas / Total de
ambientales y las entidades socializadas
normativas vigentes y asesoradas en el
Zlg‘uazl r::;“:;{’e . d§ Entidad f;:;gf_’:;:s zgj’;’s"l y T:;;gfal:: 2,018 900 100 600 67% 630 70% 662 74% 695 7% 729 81% 3,316 368%
gestion integral de sistemas de
los  residuos 'y produccion
desechos solidos agroindustrial y el uso
comunes, en la del agua) *100
cuenca del lago de
Amatitlan
Retencion de .
sedimentos a través (Total' de diques y
de la conformacion L Retencion de | Mecanismos
de diques y otros Metro ciibico sedimentos p{'ogramados/ To_tal de | 2,018 | 298,300 99 120,000 40% 120,000 40% 120,000 40% 120,000 40% 120,000 40% 600,000 201%
: diques y mecanismos
mecanismos de
conformados) *100
control
(Total de areas
trabajadas en
Conservacion  de conservacion de suelos
suelos y agua en la Hectarea Conservacion  de | programadas / Total de | , ¢ 17 85 15 88% 16 94% 17 100% 17 100% 18 106% 83 488%
cuenca del lago de suelos y agua areas trabajadas en
Amatitlan conservacion de suelos
en zonas degradadas)
*100
Reforestacion y (Total de  areas
mantenimiento  de Reforestacion  y | programadas a
areas en la cuenca Hectarea mantenimiento de | reforestar / Total de | 2,018 73 86 70 96% 74 101% 77 105% 81 111% 85 116% 387 530%
del lago de areas areas reforestadas)
Amatitlan *100
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PLAN OPERATIVO ANUAL

Para lograr el cumplimiento de los objetivos plasmados en la planificacion estratégica
institucional, y llevar sus acciones al plano operativo, la Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan -AMSA -, presenta el Plan Operativo Anual
POA 2025 Institucional, el cual contiene las acciones relevantes que la institucion
desarrollara a lo largo del ejercicio fiscal programado, tomando en cuenta los instrumentos

legales, técnicos y administrativos, asi también los recursos a utilizar.

El1 POA 2025, esta vinculado al marco legal, el marco estratégico institucional, los objetivos
estratégicos y operativos, la identificacién de productos y subproductos, la vinculacién con
la politica general de gobierno, la programacién anual y cuatrimestral, la red programatica y
la estructura presupuestaria, entre otros, plasmado en el PEI 2024 -2032, al inicio del presente

documento.

El POA 2025 ha sido elaborado con base a las normas, lineamientos y herramientas técnicas,
proporcionadas por los entes rectores de planificacion y presupuesto, siendo estos la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia y el Ministerio de Finanzas
Publicas, quienes proporcionan las directrices para cumplir con un proceso de planificacion

dentro de la Gestion por Resultados.

El POA 2025 asciende a Q 35,300,000.00, cantidad que fue asignada a la institucion para el
funcionamiento y cumplimiento de las metas propuestas por las divisiones técnicas y

administrativas, de acuerdo con las acciones programadas para el ejercicio fiscal formulado.
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Programacion anual y cuatrimestral

Considerando la identificacion de productos efectuada en el POM 2025-2029, se presenta la programacion anual y cuatrimestral de los

productos y subproductos institucionales, vinculados al resultado estratégico institucional:

Producto Guatemala, i I
1: Direccién y coordinacion Sacatené e, municipios de la cuenca del | Documento 4 Q12,262,156.96 4 Q12,312,106.42 4 Q12,318,623.62 12 Q36,892,887.00
: epequez lago de Amatitlan 120,100
Guatemala Principalmente 14
Direccion y coordinacion e municipios d«? l’a cuenca del | Documento 4 Q12,262,156.96 4 Q12,312,106.42 4 Q12,318,623.62 12 Q36,892,887.00
lago de Amatitlan
Control y monitoreo de la Pt 14
il || @ikl dl mgem o wehein (Comsgitlls, tstes @ i avenes dg) | ATAEsd 5340 Q7.716,140.39 5132 Q4.418,804.07 5340 Q2.475,131.53 15812 | Q14,610,076.00
2: a la carga de contaminantes Sacatepéquez 1 P laboratorio
ago de Amatitlan
y desechos
Tratamiento de las aguas
il @ e dB s Guatemala Villa Canalesy VillaNueva, | MctO 259221 | Q1,146,496.03 2128336 | Q1,146,467.83 3113060 | Q8282015 5,500,626 | Q3,275,784.00
plantas de tratamiento a Cibico
cargo de la Institucion
Volumen de  desechos
e Ee B
e Guatemala Petapa, Villa Canales y et 11,200 Q238,824.54 29,300 Q660,559.04 24,500 Q273,031.42 65,000 Q1,172,415.00
de Amatitlan, en Bea Cubico
Ay Amatitlan
coordinacion con los
distintos actores y sectores
Estado ecologico de la San Lucas Sacatepéquez,
cuenca y del Lago de G L Mixco, Guatemala, Villa
Amatitlan monitoreado a uater?a 4, Nueva, Villa Canales, | Analisis de " 4 132 172.64 " 14 401 15812 11 o
través de andlisis de la QSac:theﬁegu:Z, Amatitlan, San  Miguel | laboratorio B QRGEESY S QELITEE B QB I QELS22500
calidad del agua 'y uetzafienango Petapa, Santa  Catarina
pardmetros biologicos Pinula, Xelaju
Control y manejo de los Guatemala Principalmente 14
desechos solidos en la PO municipios de la cuenca del Evento 2 Q5,551,118.64 29 Q1,746,326.61 13 Q1,058,856.75 44 Q8,356,302.00
a3 Sacatepéquez s
cuenca del lago de Amatitlan lago de Amatitlan
Personas  capacitadas y
sensibilizadas en  temas
amiifentales  dinfads Gz, 165 morEEies dle 1D @I | ooy 11325 Q222,200.00 15200 348,340.00 13475 Q47,410.00 40,000 Q617,950.00
sector formal / no formal en Sacatepéquez del lago de Amatitlan ersona e U T ’ e
coordinacion con los
distintos actores y sectores
Entidades asesoradas para el
cumplimiento de los
instrumentos ambientales y
Jasornativas\isentesiencl Guatemala, 14 municipios de la cuenca
manejo de aguas residuales y S — del lago de Amatitlan Entidad 110 Q767.00 249 Q3,133.00 241 Q0.00 600 Q3,900.00

gestion integral de los
residuos y desechos solidos
comunes, en la cuenca del
lago de Amatitlan
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TOTAL

Q21.675,575.58

Q17,790,320.24

Q 15,834,104.18

La programacion mensual de los productos, los subproductos y las acciones, facilita el seguimiento de las

Retencion  de  solidos, 3  municipios en donde
Producto | sedimentos y estabilizacion Guatemala recorren los rios tributarios Metro 0 Q516,200.00 80000 Q140,000.00 40000 Q230,000.00 120.000 Q886,200.00
3: de los rios tributarios del de la cuenca y del lago de cubico T T T ’ T
lago de Amatitlan Amatitlan
Retencion de sedimentos a 3 municipios en donde
e edellalconformaciond Guatemala peconenlosgiospnbutacio L oo 0 0 Q140,000.00 80,000 Q140,000.00 40,000 Q140,000.00 Q420,000
diques y otros mecanismos de la cuenca y del lago de clbico
de control Amatitlan
Estabilizacion del cauce del 8 mum(ilplos' e::.b dtoqde Met
tio Villalobos y tributarios al Guatemala recorren 10§ TIOS (ributarios ctro 1,338 Q376,200.00 162 Q0.00 121 Q90,000.00 1,621 Q466,200.00
S de la cuenca y del lago de | cuadrado
lago de Amatitlan s
Amatitlan
Manejo y conservacion de la
Producto et Bl @ I Guatemala, 14 municipios de la cuenca
rodu cuenca del lago de Amatitlan e unicip c A Hectarea 25 Q1,181,078.23 21 Q919,409.74 39 Q810,349.03 85 Q2,910,837.00
4: Sacatepéquez del lago de Amatitlan
para recarga de mantos
acuiferos
Comsemestn b swls g Guatemala, 14 municipios de la nca
agua en la cuenca del lago de e UnICIpIOS de A CUCNCA | yooiaren 0 Q886,792.29 2 Q758.,654.15 13 Q634,777.55 15 Q2,280,224.00
s Sacatepéquez del lago de Amatitlan
Amatitlan
Rt Y Guatemala, 14 municipios de la nca
mantenimiento de 4reas en la uatemaa, UnICIpIos de 1 CUCNCa | o oiren 25 Q281,360.18 19 Q173,696.22 26 Q175,556.60 70 Q630,613.00
P Sacatepéquez del lago de Amatitlan
cuenca del lago de Amatitlan

Q55,300.00

metas fisicas institucionales, la administracion eficaz de los recursos y la adecuada ejecucion del presupuesto.

Las herramientas de planificacion con la programacién mensual de los productos, los subproductos y las

acciones pueden ser consultadas en el cédigo QR.
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Otras acciones

Se presentan las acciones que se desarrollan bajo el producto de Direccion y Coordinacion,

las cuales son actividades administrativas para el funcionamiento de la institucion:

Informes en cumplimiento a la Ley de Acceso a la Informacion,
. Documento
Decreto 101-97, Congreso de la Republica
Anteproyecto de presupuesto anual y multianual Documento
Divisi Plan Anual de Compras Documento
ivision - - - —
. .S 0 . Inventario General de Activos propiedad de la Institucion Documento
Administrativa — - —
Financiera Rendicidon de cuentas a través de Cajas Fiscales Documento
Rendiciones de Fondos Rotativos Documento
Rendicidn de cuentas a través de Cajas Fiscales Documento
Inventario fisico de la Unidad de Almacén Documento
Pago a proveedores a través de Comprobantes Unicos de Registro Documento
Actualizacién y medicion del Plan Estratégico Institucional Documento
Elaboracion del Plan Operativo Anual, multianual y las
.. . . Documento
actualizaciones correspondientes al Plan Operativo Anual
Medicidn de los avances fisicos del Plan Operativo Anual Documento
Medicidn de indicadores de resultados institucionales Documento
Division Participar en la elaboracién del anteproyecto de presupuesto del Evento
Evaluacion y siguiente ejercicio fiscal en SIGES, con relacién a las metas fisicas
Seguimiento Elaboraciéon de informes varios, considerados en la Ley y el
L . S Documento
seguimiento en SNIP de obras de inversion publica
Monitoreo y seguimiento de las actividades para conocer el Evento
desempefio técnico
Evaluar las medidas y resultados institucionales (indicador de
Evento
resultados)
Contrataciones Documento
Unidad de Induccidn Evento
i —
Control de nbminas Documento
Recursos -
HUManos Pago prestaciones Documento
Evaluacion de desempefio Documento
Pago de demandas judiciales Documento
Convenios y cartas de entendimiento Documento
L Participacion en las comisiones de Ambiente de las 14
Division de s Evento
. municipalidades que comprenden la cuenca
Relaciones - - - —— —
s Coordinar con entidades privadas o publicas y cooperacion
Interinstitucional | . . Evento
o internacional
_y . Informar los logros de la Autoridad a las organizaciones
Fortalecimiento - ; Documento
. comunitarias que integran la cuenca
a los Gobiernos — —
Locales Resarcimientos a favor de la institucion Documento
Gestion de proyectos con la iniciativa privada Documento
Coordinacion con las diferentes divisiones de la Autoridad Evento
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Actividades protocolarias Evento
Presentacion de denuncias penales por infracciones a la Ley Penal Documento
Procuracién de casos civiles, laborales, penales y administrativos Documento
Capacitaciones sobre transparencia y Ley de Acceso a la
-, Evento
Informacion
Elaboracién de resoluciones administrativas Documento
Elaboracién de acuerdos internos Documento
Division Elaboracidn de actas de la Junta de Representantes Documento
. - Asesoria juridica en la Junta de Representantes y a las distintas
Asesoria Juridica L Evento
Divisiones
Elaboracién de dictamenes juridicos Documento
Registro de entidades no gubernamentales de la cuenca cuya
s . . . . . Documento
actividad esta relacionada con la proteccion del medio ambiente.
Capacitaciones internas en temas legales y de gobierno Evento
Impresion de folletos que contienen le reglamento de la
. p . q y y e Documento
institucion
L Plan de Auditoria Anual. Autorizado y aprobado por la Direccion
Auditoria Interna . . . Documento
Ejecutiva y la Contraloria General de Cuentas.
Comunicacion interna y externa desarrollando mecanismos para la Evento
divulgacién de acciones de la Institucion
Convocatorias a medios de comunicacion Evento
Manejo de redes sociales Evento
Disefio de material para publicaciones, banners e imagen de la Evento
institucién
Comunicacion | Declaraciones a medios de comunicacién y conferencias de prensa Evento
Social Respuestas a medios escritos, electronicos y redes sociales sobre la Evento
institucion
Publicar informacion noticiosa en pagina web y redes sociales Evento
Conformar archivos para documentar en fotografia y video todas
L S Evento
las actividades de la institucién
Elaborar campafias de difusién con respecto a eventos de la Evento
institucién
Supervisar y coordinar la ejecucion de los proyectos que sean
P . y J proy q Documento
autorizados
Elaborar planos de los distintos levantamientos topograficos y Documento
batimétricos que sean necesarios para la ejecucién de proyectos
Unidad de Ejecutar mediciones y levantamientos topogréficos para llevar a Documento
Ejecucion de cabo el disefio de los proyectos a realizarse
Proyectos - -
Elaborar, desarrollar, aplicar metodologias, técnicas de
e ., . . Documento
planificacion y programacion para la toma de decisiones
Supervisar y coordinar la ejecucion de proyectos de inversion que Evento

se autoricen sean estos por administracion o por contrato.
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Seguimiento a nivel anual

En congruencia con la Gestion por Resultados, AMSA debe evaluar la ejecucion de los
productos y subproductos institucionales, por lo que es necesario medir los resultados a través
del cumplimiento de las actividades y la optimizacion de los recursos asignados. Para el
efecto, se lleva un control operativo dentro de los sistemas gubernamentales y se cuenta con

matrices de seguimiento de las metas programadas en el POA 2025.

Producto 1: Direcciéon y Coordinacion Documento 12

Direcciéon y Coordinacion Documento 12

Producto 2: Control y monitoreo de la calidad del agua en relaciéon a la Analisis de

carga de contaminantes y desechos laboratorio 15,812

Tratamiento de las aguas residuales a través de las plantas de tratamiento a cargo

de la Institucion Metro Cubico 5,500,626

Entidades asesoradas para el cumplimiento de los instrumentos ambientales y
las normativas vigentes en el manejo de aguas residuales y gestion integral de Entidad 600
los residuos y desechos s6lidos comunes, en la cuenca del lago de Amatitlan

Volumen de desechos sélidos flotantes y plantas acuaticas extraidos del lago de
Amatitlan, en coordinacion con los distintos actores y sectores
Estado ecoldgico de la cuenca y del Lago de Amatitlan monitoreado a través de Analisis de

Metro Cubico 65,000

analisis de la calidad del agua y parametros bioldgicos laboratorio 15,812
Control y manejo de los desechos sélidos en la cuenca del lago de Amatitlan Evento 44
Personas capacitadas y sensibilizadas en temas ambientales dirigido al sector Persona 40,000

formal / no formal en coordinacion con los distintos actores y sectores

Producto 3: Retencién de solidos, sedimentos y estabilizacion de los rios

tributarios del lago de Amatitlan Metro Ciibico 120,000

Retencion de sedimentos a través de la conformacion de diques y otros

. Metro Cubico 120,000
mecanismos de control
e, . . . oy Metro
Estabilizacion del cauce del rio Villalobos y tributarios al lago de Amatitlan 1,621
cuadrado
Producto 4: Manejo y conservacion de la cobertura forestal en la cuenca .
s . Hectarea 85
del lago de Amatitlan para recarga de mantos acuiferos
Conservacion de suelos y agua en la cuenca del lago de Amatitlan Hectérea 15
Reforestacion y mantenimiento de areas en la cuenca del lago de Amatitlan Hectarea 70
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Se han definido indicadores de los productos y subproductos institucionales, los cuales se describen a continuacion:

Indicadores de productos

Control y
monitoreo de la Control (Analisis de
calidad del agua | Analisis monitoreo dz laboratorio
en relacion a la de la calidad del ejecutados / analisis | 2,023 11,322 100 5340 53% 5,132 0 5340 0 15,812 140%
carga de | laboratorio aoua de laboratorio
contaminantes & programados) * 100
y desechos
[(Cantidad de
Retenciéon  de Cantidad de | metros cubicos en
sélidos, metros mecanismos para la
sedimentos y clbicos en | retencion de sélidos
estabilizacion Metro | mecanismos |y sedimentos) o o
de los rios| clbico |para la | Jcantidad en metros 2,018 | 298,300 1 0 0.0% 80,000 67 40,000 33 120,000 40%
tributarios  del retencion  de | cubicos de
lago de solidos y | sedimentos que
Amatitlan sedimentos ingresan al lago de
Amatitlan]*100
NOmero  de H\'“rl"em de
. ectareas con
. hectareas con -
Manejo y - manejo y
L manejo y i
conservacion de ” conservacion de la
conservacion
la cobertura cobertura forestal en
de la cobertura
forestal en la forestal en la la cuenca del lago de
cuenca del lago | Hectarea cuenca del Amatitlan para | 2,018 73 0.98% 25 0.50% 21 0.30% 59 0.69% 110 1.48%
de  Amatitlan | recarga de mantos
ago de p
para recarga de Amatitlan acuiferos del 2025/
mantos Total de hectareas
p para recarga
acuiferos d de zona forestal en
e mantos i
acuiferos recuperacion (7,416
hectareas)]* 100
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Estado ecologico de
la cuenca y del Lagp (Andlisis de
de Amatitlan P L
monitorcado a Analisis Cont_rol y laboratorlo_ gecutados
. T de monitoreo de la|/ analisis de | 2023 11,322 100.00 5340 53% 5132 45% 5340 41% 15,812 140%
través de analisis de . . .
. laboratorio | calidad del agua laboratorio
la calidad del agua y
. programados) *100
parametros
biologicos
Tratamiento de (Volumen de agua a
aguas residuales a tratar programada /
través de las plantas | Metro Tratamiento ~ de | Volumen — de agua |, ¢ | 17 493860 | 7406 | 259221 7% 2128336 7% 3,113069 | 18% | 5,500,626 | 32%
de tratamiento a | cubico aguas residuales tratada en las plantas
cargo de la de tratamiento de
Institucion aguas residuales) *100
Volumen de (Volumen de desechos
desechos solidos solidos flotantes y
ﬂote}gtes y plafltas Volumen de plantas acuaticas a
acuaticas extraidos Metro desechos  solidos extraer programados /
del lago de | .. Volumen de desechos | 2018 49,852 100.00 11,200 22% 29,300 59% 24,500 49% 65,000 130%
. cubico flotantes y plantas | ;.
Amatitlan, en acuaticas solidos flotantes y
coordinacion con los plantas acuaticas
distintos actores y extraidos del lago de
sectores Amatitlan) *100
Personas
capacitadas y
sensibilizadas  en (Total de personas
. programadas a
temas ambientales Personas capacitar v sensibilizar
dirigido al sector | Persona capacitadas y P M 2018 39,154 97.90 11325 22% 15200 36% 13475 19% 40,000 102%
L / Total de personas
formal / no formal sensibilizadas capacitadas
en coordinacion con pacria
. sensibilizadas) *100
los distintos actores
y sectores
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(Total de gestiones
Control y manejo de 1 . programadas / Tl(?taI de
los desechos solidos Control y manejo | gestiones  realizadas
en la cuenca del lago Evento de los desechos |para el control y | 2018 58 98.30 2 31% 29 28% 13 17% 44 76%
. g solido manejo de los
de Amatitlan o
desechos solidos en la
CLA) *100
Entidades
asesoradas para el
cumplimiento de los (Total de entidades
instrumentos programadas / Total de
ambientales y las entidades socializadas
normativas vigentes y asesoradas en el
en el mancjo de|p 4 4 | Entidades control 'y manejo de |, ¢ | g 100.00 110 20% 249 25% | 241 21% 600 67%
aguas residuales y asesoradas aguas residuales,
gestion integral de sistemas de
los  residuos 'y produccion
desechos solidos agroindustrial y el uso
comunes, en la del agua) *100
cuenca del lago de
Amatitlan
Retencion de .
sedimentos a través (Total. de diques y
de la conformacion | Metro Retencion de | RecANISMOS
. L . programados / Total de | 2018 | 298,300 99.40 0 0% 80,000 27% 40,000 13% 120,000 40%
de diques y otros | clibico sedimentos . .
h diques y mecanismos
mecanismos de
conformados) *100
control
(Total de areas
trabajadas en
Conservacion  de conservacion de suelos
suelos y agua en la . Conservacién  de | programadas / Total de N o o o
Hectarea t . 2018 17 85.00 0 71% 2 0% 13 18% 15 88%
cuenca del lago de suelos y agua areas trabajadas en
Amatitlan conservacion de suelos
en zonas degradadas)
*100
Reforestacion y (Total de areas
mantenimiento  de Reforestacion  y | programadas a
areas en la cuenca | Hectarea | mantenimiento de | reforestar / Total de | 2018 73 85.80 25 34% 19 26% 26 0.36 70 96%
del lago de areas areas  reforestadas)
Amatitlan *100
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ANEXOS

Vinculacion a Clasificadores Tematicos

En cumplimiento al Articulo 17 Quater del Decreto nimero 101-97, Ley Orgénica del
Presupuesto, la institucion identifica la atencion del Clasificador Tematico de Recursos
Hidricos y Saneamiento, sin embargo, no se cuenta con una vinculacion en la estructura
presupuestaria existente de AMSA, debido a una no vinculacion del ente rector de este
clasificador, sin embargo, se efectuardn las acciones correspondientes, para incorporar dicho

clasificador a la estructura presupuestaria de la institucion, de acuerdo con lo siguiente:

CLASIFICADORES TEMATICOS

Control y monitoreo de la calidad del agua en

Recursos Hidricos y Saneamiento - .
relacion a la carga de contaminantes y desechos

12 Q 16,116,433.00

Red programatica de la institucion para el ejercicio fiscal 2025
La estructura presupuestaria se representa a través de la red programatica para el ejercicio

fiscal 2025, considerando la estructura vigente para AMSA.

Actividades Obra Proyecto Programa

001

A A
Direcciéon y

M Coordinacién

B

I

T

o 002

Control de la Calidad del
Agua .
Manejo
Integrado de la
000 ] 000 Cuencay del

Sin Obra Sin Proyecto Lago de

004 Amatitlan

Control de la Erosién de
Suelos ydela
Sedimentacién

005

I
N
S
T

I
T
U
C
I
o
N
A
L

Manejo de dreas
Forestales —

1
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Vinculacion de productos y subproductos con red de categorias programaticas
ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA 2025

NOMBRE DE LA INSTITUCION: AUTORIDAD PARA EL MANEJO SUSTENTABLE DE LA CUENCA Y DEL LAGO DE AMATITLAN

Para el 2032, se ha incrementado a 40%
el manejo integrado y sustentable de la
cuenca del lago de Amatitlan, en
coordinacion con los distintos sectores y
actores (De 14% en 2023 a 40% en
2032).

MANEJO INTEGRADO DE LA

CUENCA Y DEL LAGO DE 03300 |00 000|000 060301
AMATITLAN
., ., 2303 Direccion y
Direccién y coordinacion 033 |00 |00 | 001 | 000 . 060301
Documento coordinacion

Direccion y coordinacion 2303

y Documento
Control y monitoreo de la calidad 2320 .
del agua en relacion a la carga de| Analisisde [033|00 |00 | 002 | 000 Comiall 62 1 el 060301

. . del Agua
contaminantes y desechos. laboratorio
Estado ecoldgico de la cuenca y del
- . 2320

Lago de Amatitlan monitoreado a Analisis de
través de analisis de la calidad del .

, . laboratorio
agua y parametros biologicos
Tratamiento de las aguas residuales 1401

a través de las plantas de
tratamiento a cargo de la Institucion

Metro cubico

Volumen de desechos sdlidos
flotantes y plantas acuaticas
extraidos del lago de Amatitlan, en
coordinacion con los distintos
actores y sectores

1401
Metro cubico
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Personas capacitadas y
sensibilizadas en temas ambientales
L 2202
dirigido al sector formal / no formal
. e Persona
en coordinacion con los distintos
actores y sectores
Control y manejo de los desechos
1 2306
solidos en la cuenca del lago de
o Evento
Amatitlan
Entidades asesoradas para el
cumplimiento de los instrumentos
ambientales y las normativas
vigentes en el manejo de aguas 2305
residuales y gestion integral de los Entidad
residuos y desechos soélidos
comunes, en la cuenca del lago de
Amatitlan
Retencion de solidos, sedimentos y 1401 Control de la Erosion
estabilizacion de los rios tributarios Metro clibico 033|100 |00 | 004|000 |de Suelos y de la 060301
del lago de Amatitlan Sedimentacion
Retencion de sedimentos a través de
-, . 1401
la conformacién de diques y otros o
. Metro cubico
mecanismos de control
Estabilizacion del cauce del rio 1301
Villalobos y tributarios al lago de Metro
Amatitlan Cuadrado
Manejo y conservacion de la
cobertura forgstgl en la cuenca del 1394 033100 100 |00s | 000 Manejo de areas 060301
lago de Amatitlan para recarga de Hectarea forestales
mantos acuiferos
Conservacion de suelos y agua en la 1304
cuenca del lago de Amatitlan. Hectarea
Reforestacién y mantenimiento de
. 1304
areas en la cuenca del lago de ,
Hectarea

Amatitlan
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Taller de actualizacion

Para la revision y actualizacion del plan estratégico institucional se llevo a cabo reuniones y
talleres con la participacion de los jefes y equipo técnico de las divisiones y unidades que
integran la institucion, asimismo, se contd con la participacion de la Direccion Ejecutiva y
con personeros de SEGEPLAN como parte de la asesoria en apoyo a AMSA, dando como

resultado el Plan Estratégico Institucional PEI 2024-2032.

Evidencia fotografica

M - - |
AR EL LAGO' q
E5iSpeNsABILIDAD :’
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